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/ƻǊǊŜŎǝƻƴ ǘƻ ±ƻƭΦ ммΣ ²ƛƴǘŜǊ нлмт bƻΦ мΣ !Ǌƪŀƴǎŀǎ aƛƭƛǝŀ ŀƴŘ ǘƘŜ aŜȄƛŎŀƴ-!ƳŜǊƛŎŀƴ ²ŀǊτ hƴ 
ǇŀƎŜ олΣ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘ ǎƛŘŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ŀ {ƻƭŘƛŜǊ ƛƴ ŀ tƭŀƛŘ ƘǳƴǝƴƎ ǎƘƛǊǘ ƭŀōŜƭŜŘ мǎǘ !Ǌƪŀƴǎŀǎ 
aƻǳƴǘŜŘ wƛƅŜǎΦ  ¢Ƙŀǘ ƛǎ ŀ /ƛǾƛƭ ²ŀǊ ǇƘƻǘƻΦ мǎǘ !Ǌƪŀƴǎŀǎ aƻǳƴǘŜŘ wƛƅŜǎ ǿŀǎ ŀƴ !Ǌƪŀƴǎŀǎ /ƻƴŦŜŘŜǊŀǘŜ ǳƴƛǘ ǘƘŀǘ 
ǎŜǊǾŜŘ ŀǘ ²ƛƭǎƻƴϥǎ /ǊŜŜƪΣ tŜŀ wƛŘƎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿŜƴǘ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΣ ŀƴŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǎǳǊǊŜƴŘŜǊŜŘ ƛƴ bƻǊǘƘ /ŀǊƻπ
ƭƛƴŀΦ ¢ƘŜ Ƴŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻ ƛǎ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ 5ŀǾŜ !ƭŜȄŀƴŘŜǊΣ ƻŦ /ƻƳǇŀƴȅ DΣ ǘƘŜ ϦbŀǇƻƭŜƻƴ wƛƅŜǎϦ ŎƻƳƳŀƴŘŜŘ ōȅ 
/ŀǇǘŀƛƴ WƻƘƴ [Φ tƻǊǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀǎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ Ƴƛƭƛǝŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛƴ ǘƘŜ сǘƘ wŜƎƛπ
ƳŜƴǘΣ !Ǌƪŀƴǎŀǎ {ǘŀǘŜ aƛƭƛǝŀΣ 5ŜǎƘŀ /ƻǳƴǘȅΣ ƻƴ aŀǊŎƘ тΣ мусмΦ 



Message from the Chair 
¢Ƙƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !Ǌƪŀƴǎŀǎ aƛƭƛǘŀǊȅ IƛǎǘƻǊȅ WƻǳǊƴŀƭ ƳŀǊƪǎ Ƴȅ Ŭƴŀƭ ƛǎǎǳŜ ŀǎ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ !Ǌƪŀƴǎŀǎ bŀǝƻƴŀƭ 

DǳŀǊŘ aǳǎŜǳƳ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ   L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ 5ǊΦ {ŎǊŜǿǎΣ /h[ /ƭǳŎƪΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ 

ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƳǳǎŜǳƳ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  !ƭǎƻΣ Ƨƻƛƴ ƳŜ ƛƴ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ /ƻƭƻƴŜƭ όǇǊƻƳƻǘŀōƭŜύ WƻƘƴ tŀȅƴŜ ŀǎ 

ǘƘŜ ƴŜǿ /ƘŀƛǊƳŀƴ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ƳǳǎŜǳƳ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜ !Ǌƪŀƴǎŀǎ bŀǝƻƴŀƭ DǳŀǊŘ ŀƴŘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ /ŀƳǇ wƻōƛƴǎƻƴΦ  !ƭǎƻΣ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƴŜǿ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ƻŦ ǘƘƻǳƎƘǘΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ƻǳǊ !Ǌƪŀƴǎŀǎ bŀǝƻƴŀƭ DǳŀǊŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ   Lƴ ǘƘƛǎ ŜŘƛπ

ǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ WƻǳǊƴŀƭΣ ǿŜ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !Ǌƪŀƴǎŀǎ bŀǝƻƴŀƭ DǳŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ²ƻǊƭŘ 

²ŀǊ LΣ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǳǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƎŜǘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ŀƴ !Ǌƪŀƴǎŀƴ ǿƘƻ ǇŀǊπ

ǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǊΦ  tŜǊƘŀǇǎ ƴƻ ǇŜǊƛƻŘ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊȅ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ Ƙƻǿ ǿŜ ŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘƻŘŀȅΦ  

{ǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǇŀƴƛǎƘ-!ƳŜǊƛŎŀƴ ²ŀǊ ƛƴ муфу ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ  ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ŦǊƻƳ мфлл-мфмлΣ 

ǿŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ϦƴŜǿϦ !Ǌƪŀƴǎŀǎ bŀǝƻƴŀƭ DǳŀǊŘΦ   hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŦŀŎǘǎ ȅƻǳϥƭƭ ƭŜŀǊƴ ƛƴ ǘƘŜǎŜ 

ǇŀƎŜǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ ōŀǧŀƭƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǿŜǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфллϥǎΦ   /ƛǝŜǎ ƭƛƪŜ hƭŀΣ !Ǌƪŀƴǎŀǎ ōŜŎŀƳŜ 

ƘƻƳŜ ǘƻ LƴŦŀƴǘǊȅ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘǳǇ ǘƻ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ŘǊŀƳŀǝŎ ƭƻŎŀǝƻƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 

ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ млл ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ !Ǌƪŀƴǎŀǎ bŀǝƻƴŀƭ DǳŀǊŘΦ   ¢ƘŜ ϦƘƻǿ ŀƴŘ ǿƘȅϦ hƭŀ ōŜŎŀƳŜ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ 

ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ŜǾŜǊȅ !Ǌƪŀƴǎŀǎ bŀǝƻƴŀƭ DǳŀǊŘ ƭŜŀŘŜǊ ŀƴŘ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ƻŦ ǿƘȅ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ǎǘǳŘȅ ƘƛǎǘƻǊȅΦ   9ƴƧƻȅ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ŀƴŘ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭΗ 

 
.D YŜƛǘƘ !Φ YƭŜƳƳŜǊ 
!Ǌƪŀƴǎŀǎ bŀǝƻƴŀƭ DǳŀǊŘ aǳǎŜǳƳ CƻǳƴŘŀǝƻƴ /ƘŀƛǊ 

 
Message from the Editor 
hƴŜ ƘǳƴŘǊŜŘ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ DǊŜŀǘ ²ŀǊΦ  ²ƘŜƴ ǘƘŜ ¦{ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ǿŀǊ ƛƴ !ǇǊƛƭ мфмтΣ 

²ƻǊƭŘ ²ŀǊ L ƘŀŘ ōŜŜƴ ǊŀƎƛƴƎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ  Lǘ ǘƻƻƪ ŀ ǿƘƛƭŜ ŦƻǊ !ƳŜǊƛŎŀ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜΣ ōǳǘ ōȅ ƭŀǘŜ мфмуΣ 

ǘƘŜ ¦{ ŦƻǊŎŜǎ ƘŀŘ ƘŜƭǇŜŘ ǘǳǊƴ ǘƘŜ ǝŘŜ ƛƴ ŦŀǾƻǊ ƻŦ ǘƘŜ !ƭƭƛŜǎΦ  ¢ƘŜ DǊŜŀǘ ²ŀǊ ŜƴŘŜŘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ мфмуΣ ŀƴŘ ƛǘ ǇǊƻπ

ŦƻǳƴŘƭȅ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  ¢ƘŜ !Ǌƪŀƴǎŀǎ aƛƭƛǘŀǊȅ IƛǎǘƻǊȅ WƻǳǊƴŀƭ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘΣ ǘƻ ŎƻƳπ

ƳŜƳƻǊŀǘŜ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜƴƴƛŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ¦{ ŜƴǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǊΣ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ǘƘŜ !Ǌƪŀƴǎŀǎ bŀǝƻƴŀƭ DǳŀǊŘΣ /ŀƳǇ 

tƛƪŜΣ ŀƴŘ !Ǌƪŀƴǎŀƴǎ ǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ DǊŜŀǘ ²ŀǊΦ  ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅΦ 

 
5ǊΦ wŀȅƳƻƴŘ {ŎǊŜǿǎ 
9ŘƛǘƻǊκ!Ǌƪŀƴǎŀǎ bŀǝƻƴŀƭ DǳŀǊŘ aǳǎŜǳƳ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
рлм-нмн-рнмрΤ ǊŀȅƳƻƴŘΦŘΦǎŎǊŜǿǎΦƴŦƎϪƳŀƛƭΦƳƛƭ         
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¢ 
ƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ !Ǌƪŀƴǎŀǎ bŀǝƻƴŀƭ DǳŀǊŘ ŀƴŘ 
²ƻǊƭŘ ²ŀǊ L ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ !Ǌƪŀƴǎŀǎ {ǘŀǘŜ DǳŀǊŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ {ǇŀƴƛǎƘ
ς!ƳŜǊƛŎŀƴ ²ŀǊΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ Ŝƴπ

ŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻōƛƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘŀǘŜ Ƴƛƭƛǝŀ ŦƻǊŎŜǎΣ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ /ƻƴƎǊŜǎǎ ǇŀǎǎŜŘ ƴŜǿ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΣ 
ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƴŀƳƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ !Ǌƪŀƴǎŀǎ {ǘŀǘŜ 
DǳŀǊŘ ŀǎ ǘƘŜ !Ǌƪŀƴǎŀǎ bŀǝƻƴŀƭ DǳŀǊŘΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ŦŜŘŜǊŀƭ 
ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƎǳŀǊŘΦ ¢ƘŜ ƴŜǿƭȅ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŜŘ !Ǌƪŀƴǎŀǎ bŀǝƻƴŀƭ 
DǳŀǊŘ ǿŀǎ Ŏŀƭƭ ǳǇƻƴ ōȅ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŘŜŦŜƴŘ ǘƘŜ 
ōƻǊŘŜǊ ǿƛǘƘ aŜȄƛŎƻ ƛƴ мфмсΣ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎǊƻǎǎ ōƻǊŘŜǊ 
ǊŀƛŘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ aŜȄƛŎŀƴ wŜǾƻƭǳǝƻƴΦ Wǳǎǘ ŀǎ ǘƘŜ !Ǌƪŀƴπ
ǎŀǎ bŀǝƻƴŀƭ DǳŀǊŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŜȄƛŎŀƴ 9ȄǇŜŘƛπ
ǝƻƴ ƛƴ мфмтΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀƎŀƛƴ ŀŎǝǾŀǘŜŘΣ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ƛƴ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LΦ  !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ !ǊƳȅΣ ŀƭƭ bŀǝƻƴŀƭ DǳŀǊŘ ǳƴƛǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜπ
ƴǳƳōŜǊŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜŘŜǊŀƭ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ !Ǌπ
ƪŀƴǎŀǎ bŀǝƻƴŀƭ DǳŀǊŘ ǳƴƛǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
офǘƘ LƴŦŀƴǘǊȅ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǘ /ŀƳǇ 
.ŜŀǳǊŜƎŀǊŘΣ [ƻǳƛǎƛŀƴŀΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎƘƛǇǇŜŘ ǘƻ CǊŀƴŎŜ ƛƴ 
!ǳƎǳǎǘ ŀƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфмуΦ ¢ƘŜ офǘƘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ōǊƻπ
ƪŜƴ ǳǇΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǳƴƛǘǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ 
ŘƛǾƛǎƛƻƴǎΦ aƻǎǘ ŦƻǊƳŜǊ !Ǌƪŀƴǎŀǎ bŀǝƻƴŀƭ DǳŀǊŘǎƳŜƴ 
ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ WǳƴŜ 
мфмфΣ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŘŜƳƻōƛƭƛȊŜŘΦ ¢ƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 
ǿŀǊ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǊŀǇƛŘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ DǳŀǊŘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǳƴƛǘǎΣ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ƛƴ ǎǘŀƭƭƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ǘƻŘŀȅΩǎ !Ǌƪŀƴǎŀǎ 
bŀǝƻƴŀƭ DǳŀǊŘΦ  
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²ƘƛƭŜ ǘƘŜ !Ǌƪŀƴǎŀǎ {ǘŀǘŜ DǳŀǊŘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǿƛƴ ŀƴȅ ŎŀƳπ
ǇŀƛƎƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŎǊŜŘƛǘ ŦƻǊ ƛǘǎ ƳƻōƛƭƛȊŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ǘƘŜ {ǇŀƴƛǎƘς!ƳŜǊƛŎŀƴ ²ŀǊ ƛƴ муфуΣ ǘƘŜ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŀπ
ǝƻƴ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀǊ ƭŀƛŘ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳƴŘǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ !Ǌƪŀƴǎŀǎ bŀǝƻƴŀƭ DǳŀǊŘΦ 
¢ƘŜ мроǊŘ LƴŦŀƴǘǊȅ wŜƎƛƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ мпнƴŘ CƛŜƭŘ !Ǌǝƭπ
ƭŜǊȅ wŜƎƛƳŜƴǘ ŜŀŎƘ ǘǊŀŎŜ ǘƘŜƛǊ ƭƛƴŜŀƎŜ ŀƴŘ ƘƻƴƻǊǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ǳƴƛǘǎ ƛƴ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ Ƨǳǎǘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {Ǉŀƴπ
ƛǎƘς!ƳŜǊƛŎŀƴ ²ŀǊΦ м 
 

¢ƘŜ ƴŀǝƻƴϥǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜ ƳƻōƛƭƛȊŀǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ Ƴƛƭƛǝŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ƴŜǿ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǘƘŀǘ 
ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴϥǎ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜŦŜƴǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ ¢ƘŜ ǊŜπ
ŀƭƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ǎǘŀǘŜ ŦǳƴŘŜŘ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ 
Ƴƛƭƛǝŀ ǳƴƛǘǎ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀǇƛŘƭȅ 
ŘŜǇƭƻȅŀōƭŜ ŀǊƳȅ ŀǘ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ǿŀǎ 
ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇƻǿŜǊ ƭŜŘ ǘƻ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ǇǊƻπ
Ǿƛǎƛƻƴǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ǳǇƻƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ǊŜƭƛŀōƭŜΣ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭƭȅ ŦǳƴŘŜŘ ǊŜǎŜǊǾŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΦ 
¢ƘŜǎŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŜƴǎƘǊƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aƛƭƛǝŀ !Ŏǘ ƻŦ 
мфлоΣ ǿƘƛŎƘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ DǳŀǊŘΦн    
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¢ƘŜ aƛƭƛǝŀ !Ŏǘ ƻŦ мфло όон {ǘŀǘΦ ттрύΣ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ 
5ƛŎƪ !ŎǘΣ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘŀǘŜ Ƴƛƭƛǝŀǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘ bŀǝƻƴŀƭ DǳŀǊŘ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ŀŎǘ ǿŀǎ ǇŀǎǎŜŘ ƛƴ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƛƭƛπ
ǝŀΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ¦Φ{Φ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƛƴ ǘƘŜ {ǇŀƴƛǎƘς

 


